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About CBRE Group, Inc.
CBRE Group, Inc. (NYSE:CBG), a Fortune 500 and S&P 500 company headquartered in Los Angeles, is the world’s largest commercial real estate services and investment firm (in terms of 2013 revenue).
The Company has approximately 44,000 employees (excluding offiliates), and serves real estate owners, investors and occupiers through approximately 350 offices (excluding offiliates) worldwide. CBRE

offers strategic advice and execution for property sales and leasing; corporate services; property, facilities and project management; mortgage banking; appraisal and valuation; development services;
investment management; and research and consulting. Please visit our website at www.cbre.pl

Disclaimer

CBRE Sp. z 0.0 confirms that information contained herein, including projections, has been obtained from sources believed to be reliable. While we do not doubt their accuracy, we have not verified them
and make no guarantee, warranty or representation about them. It is your responsibility to confirm independently their accuracy and completeness. This information is presented exclusively for use by CBRE
clients and professionals and all rights to the material are reserved and cannot be reproduced without prior written permission of CBRE.
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RYNEK BIUROWY WE
WROCLAWIU

1. SILNY ROZWOJ SEKTORA USLUG DLA
BIZNESU W BRANZY KPO 1 ITO

Wiroctaw jest trzeciq (za Krakowem i Warszawq) najbardziej popularng lokalizacig w

Polsce dla sektora centréw ustug wspdlnych (SSC/BPO). W 2014 1. miasto zajeto 65

miejsce w zesfawieniu 100 najatrakeyjniejszych lokalizacji dla outsourcingu w rankingu
Tholons, co oznaczalo wzrost o 10 pozycji w poréwnaniu do ubieglorocznej listy.

Dziatalnos¢ SSC/BPO we Wroclawiu jest odpowiedzialna za ok. 22.000 miejsc pracy,
co stanowi 18% zatrudnionych w tym sekiorze w skali catego kraju. Wroctaw umacnia
swojq pozycje na biznesowej mapie Polski jako nowoczesna gospodarka oparta na
wiedzy. Szczegdlnie silny rozwdj notowany jest w sekiorach R&D (badanie i rozwoj) oraz
KPO (proceséw opartych na wiedzy). Sukces takich instytucii jok Credit Suisse, McKinsey
Knowledge Center, Crisil Irevna czy Google stanowi dowdd, iz Wiroctaw dysponuje
olbrzymim zasobem wyspecjalizowane] kadry potencjalnych pracownikow. Inne duze
firmy to miedzy innymi Hewlett Packard, IBM, BNY Mellon, Dolby czy Becton Dickinson.

WARSZAWA

* 8 bezposrednich lotéw/dzien

@& as5h

KRAKOW

w 0 bezposrednich lotéw/dzien

@ 25h

POZNAN

* 0 bezposrednich lotow/dzien

@ 25h

TROJMIASTO

* 9 bezposrednich lotéw/dzien

& s5n

LONDYN

* 7 bezposrednich lotéw/dzien

MONACHIUM

* 3 bezposrednie loty/dzien

& 45h
F.RANKFURT a.M.

W 4 bezposrednic loty/drien

& 65h
DUBLIN

W 8 bezposrednich lotow/daier

Zrédto: maps.google.com



2. WYSOKI POZIOM POWIERZCHNI W BUDOWIE

Zaséb powierzchni bivrowe] Wroctawia przekroczyt 560.000 mkw. pod koniec

1 potowy 2014 1., co plasuje miasto na frzecim miejscu pod kgtem rozmiaru rynku
biurowego (za Warszawq oraz Krakowem). Chocioz powierzchnia biurowa Wroctawia
jest zlokalizowana w jego réznych czedciach, znaczqcea liczba realizowanych obiekidw
znajduje sie na zachodzie miasta, wzdluz ul. Strzegomskiej i ul. Legnickiej. Obszar

ten zyskat zainteresowanie inwestorow gtownie dzieki atrakeyinej lokalizacii, dobremu
dostepowi do komunikaciji publicznej oraz bliskosci lotniska. Zachodnia czes¢ Wroctawia
jest uznawana za sfrefe, w kierunku kiérej rynek biurowy bedzie rozwijat sie w ciggu
najblizszych 4-8 lat. Proces ten jest silnie wspierany przez lokalne wiadze, kiére
postrzegajq ten obszar jako przyszte centrum biznesowe dla cafej aglomeracii.

Pod koniec czerwca 2014 r. we Wroctawiu w budowie byto 15 projekiéw biurowych
o fqcznej powierzchni najmu 144.000 mkw., w wigkszosci przewidywanych do
ukonczenia w 2015 1. W momencie gdy budowane obiekly zostang ukoficzone, zaséb
biurowy miasta zwigkszy sie o 26%. Do najwiekszych projekidw w trakcie budowy
nalezq Dominikanski {40.000 mkw.) firmy Skanska Property Poland, West Gate (16.200
mkw.) spétki Echo Investment oraz Times Il (15.200 mkw.), bedqcy wiasnosciq UBM.

Finanse i rachunkowos¢
Ustugi IT

Badania i rozwdj
Zarzqdzanie kadrami
Procesy oparte na wiedzy
Telefoniczna obstuga klienta

Wiele obszaréw dziatania

Zrodio: ARAW
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3. SILNY POPYT NA NOWA POWIERZCHNIE
BIUROWA, GENEROWANY GLOWNIE PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH NAJEMCOW

§ _ Popyt na wroctawskie biura jest generowany przede wszystkim przez firmy juz obecne
3 w miedcie, kidre wzmacniajq zatrudnienie bqdz tez dqzq do poprawy standardu
8 10 oOol Pow. wynajmu (mkw.)m Prognoza (mkw.) Technicznego zajmowanej pOerI’ZChﬂi. JednokZe lokalne przedsiebiorsfwo oraz nowi
g gracze réwniez odpowiadajq za znaczny udziat w wolumenie najmu. Przyktady
y 120,000 miedzynarodowych firm, ktére zdecydowaly sie na rozwdj dziatalnosci we Wroclawiu
100000 to m.in. Capgemini, IBM, Credit Agricole, Credit Suisse, Siemens, HewlettPackard oraz
% 80000 Google.
g 60 000
3 40 000 Powierzchnia wynajeta we Wroctawiu (definiowana jako nowe umowy, renegocjacie,
L 20000 obszar zajety na wiasne potrzeby, ekspansje oraz umowy przednajmu) wyniosta 75.000
=z 0 mkw. w 2013r. Wstepne rezultaty z 1 potowy 2014r. pokazujq, iz zapotrzebowanie na
N 0O N © 00 O — N » a o
4 £8888s3a3az> = wroctawskg powierzchnie biurowq ufrzymuije sie na wysokim poziomie. Pozytywny trend
o ) S N w zakresie popytu na powierzchnie biurowg we Wroctawiu powinien utrzymywaé sie w
™ Zrédto: CBRE, WRF, 2014, P - prognoza . bliz h k ,
i przeciqgu najblizszych kwartatow.
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é Budynek Najemca Mkw. Typ umowy
o ;
& Getin whasne
= Sky Tower Graus 11 700 -
WPB I KRUK 7 500 przednajem
g\/rofislovio Eurobank 6100  renegocjacie
en.
Green Day ;:Urlifg 4 300 przednajem
West Dialog :
Forum IB (Nefia) 3 500 przednajem
WPB 1 Redknee 3300  renegocjacie 5 e et me '—_; e L —
West Credit

forum . Susse. SO0 RS 4, WZROST PUSTOSTANOW SPOWODOWANY
Wes  0gss 2100 peschoen  DUZA PODAZA NOWEJ POWIERZCHNI

Forum

Focus SMT

e A 2000 nowaumowa YV latach 2010 - 2012 wspdlczynnik powierzchni niewynaijete] we Wroctawiu

pozostawal na jednym z najnizszych pozioméw w Polsce. Ograniczona liczba

Zi6dlo: CBRE. WRE 2014 mozliwosci wynajecia powierzchni od zaraz wraz z silnym popytem ze strony najemcédw
zachecity wielu inwestoréw do rozpoczecia nowych projekiéw biurowych na zasadzie
spekulacii. To z kolei przetozyto sie na wzrost wspétczynnika powierzchni niewynaiete;,
kiéry wyniost 11% pod koniec 1 potowy 2014 1. Jedli jednok wezmie sie pod uwage
obiekty tylko klasy A, wskaznik ten wynosi 6%, co pokazuje, iz oferta rynkowa jest nadal

_ ogromczono W Tym ZOkreSie.

—Wroclaw — $rednia dla 8 miast regionalnych Chociaz aktywnosé¢ najemcodw pozostaje wysoka, obecna nowa podaz powierzchni

16% biurowe] przekracza zdolno¢ rynku do wehtoniecia jej w krétkim okresie czasu. Fakt ten
:3;’ powinien prowadzi¢ do dalszego wzrostu wspétczynnika pustostandw przynajmniej w
10% ciggu najblizszych dwach lat.

Z drugiej strony nadal wystepuje duze zapotrzebowanie na powierzchnie tymeczasowe,
2% gdzie firmy mogq szybko rozpoczqé swojq dziatalno$é, zanim wykonczone zostanie
0% docelowe biuro. Jest to obszar, kiéry z powodzeniem mogg wykorzysta¢ starsze budynki

””””””” klasy B'i C.

1P 2009
2P 2009

Zrodto: CBRE, WRF, 2014



5. PRESJA NA SPADEK NAJWYiSZYCI_-I STAWEK
CZYNSZU W ZWIAZKU Z SILNA PODAZA

Ze wzgledu na wzrost wspotczynnika powierzchni niewynajete], przekladajgcego sie
na zwiekszong liczbe opcji najmu dla zainteresowanych, najwyzsze stawki czynszu
ustabilizowaly sie na poziomie 15 EUR w poréwnaniu do 16 EUR/mkw. /mies.
osiggalnego w 2012 r. Najwyzsze czynsze efektywne szacowane sq na okofo 11,00 -

12,50 EUR/mkw./mies.

Srednio koszt wynajmu okoto 1.000 mkw. w nowoczesnym biurze klasy A we
Wiroctawiu na 5 lat wynosi okoto 14,00 EUR/mkw. /mies. (czynsz umowny) plus koszty
eksploatacyjne okoto 15 PLN/mkw./mies. Tacy najemcy mogq liczyé na 5 miesiecy
zwolnienia z plamnoéci czynszu i prawie petne wykonczenie wynajmowanej powierzchni
(zaleznie od potrzeb). Biorge pod uwage silng aktywnos¢ deweloperdw, stawki
czynszowe powinny utrzymad sie na niskim poziomie przez najblizsze 2 - 3 lata.

6. ROSNACE ZAINTERESOWANIE NAJLEPSZYMI
PROJEKTAMI BIUROWYMI WSROD INWESTOROW

Biurowe rynki regionalne w Polsce sq w dalszym ciqgu uznawane przez nabywcéw
instylucjonalnych za rozwijajace sie, przez co akiywno$é inwestorow jest w duzej
mierze ograniczona do najlepszych projekiow. Wraz z rosngeymi zasobami biurowymi
oraz poprawq w zakresie plynnoéci inwestycyjnej wzrasta zainteresowanie rynkami
regionalnymi wéréd polskich i zagranicznych funduszy.

Najlepsze stopy kapitalizacji w miastach regionalnych sq szacowane na poziomie 7,3%.
Wyiatkowq transakejq, kiéra miata miejsce w 2014 1. byta sprzedaz Green Day spéice
CLL Pariners za 42 min EUR przy stopie kapitalizacji na poziomie 6,75%. Tak niska stopa
wynikala gtéwnie z wysokiego prestizu najemcy (Credit Suisse) oraz diugoterminowej
umowy najmu.

Budynek Nabywca Kwota [mln EUR)  Szacowana sfopa kapital.
Grunwaldzki Centre RREEF 76,5 7,30%
Aquarius Business House | Azora 41,9 7,30%
Green Towers PzU 60,0 7,50%
Aquarius Business House Il Azora 22,7 7.,30%
Green Day GlLL Partners 42,0 6,75%

Zrodto: CBRE, 2014

Krakéw

Wroctaw

Poznan

iy

Tréjmiasto

Katowice

T
Szczecin #
o
—

tédz

Lublin

8 9 1011121314151617 18
Zrodto: CBRE, 2014

IN

NIMVIDOIM IM AMOYUNIE MINAY 710Z 3AIND ,SYOLSIANI MVIOOIM




WROCLAW INVESTORS’ GUIDE 2014: RYNEK HANDLOWY

RYNEK HANDLOWY

Rynek handlowy we Wroctawiu jest dobrze rozwiniety pod wzgledem réznorodnosci
formatéw, z niemal réwnym udziatem obiekiow kazdej z generacji w podazy.
Najwiekszy udziat w rynku, siegajacy 34%, majq najbardziej zaawansowane i
rozwinigte centra frzeciej generacji. Wéréd 20 projekiow istniejqeych we Wroctawiu
znajduije sie centrum wyprzedazowe, cztery parki handlowe i 15 tradycyjnych
centréw handlowych.

Najnowsze projekty handlowe w aglomeracii wroctawskiej wskazuja na dojrzatos¢
rynku oraz pokazujq trend udoskonalen oraz zapetniania nisz rynkowych. Magnolia
Park, jedno z najwiekszych i najpopulamiejszych centréw handlowych, jest obecnie
modernizowane i rozbudowywane o 24.000 mkw. GLA. Dodatkowo Park Handlowy
Bielany, najwiekszy obiekt handlowy w aglomeracii wroctawskiej, réwniez czeka

w najblizszej przyszlosci znaczqca zmiana — zwigkszy on swojq powierzchnie do
145.000 mkw. (o dodatkowe 35.000 mkw. GLA). Pierwszy etap rozbudowy mial
miejsce w 2013 1., kiedy sklep IKEA przeniodst sie do nowego, wiekszego budynku,
aw maju 2014 r. rozpoczeta sie budowa galerii handlowej. Na terenie aglomeracii
powstaja réwniez mniejsze obiekty, takie jak Pogodne Centrum w Olesnicy (7.000
mkw. GLA|, kiére zapewniajq dywersyfikacje rynku oraz odpowiadajq na zmieniajace
sie potrzeby konsumenckie. Unibail-Rodamco planuje duze centrum handlowe w okolicy

gtéwnego dworca PKS. Okoto 70.000 mkw. GLA zostanie oddane do uzytku w 2017 +.

Wroctaw weigz postrzegany jest jako chtonny rynek, co potwierdzajg obecnie frwajqgce
inwestycje oraz planowane obiekty. Wspétczynnik pustostandw we Wroctawiu utrzymuje
sie na relatywnie stabilnym poziomie i wyniést 4,5% na koniec 1 kw. 2014 . Wolne

powierzchnie zlokalizowane sq gtownie w nielicznych, gorzej prosperujgeych obiekiach.

Powierzchnia handlowa we Wroctawiu
w podziale na formaty (mkw.)

| | generacja
m |l generacja
m lll generacja

o Parki handlowe i centra
wyprzedazowe

Najwyisze stawki czynszowe za wynajem
powierzchni handlowej we Wroctawiu

—Centra handlowe —Ulice handlowe

60
55
50
PP —
40
35
30

2009 2010 2011 2012 2013 2014




Najwyzsze osiqgalne stawki czynszu we Wroctawiu przez ostatnie 5 lat utrzymuijg
sie na podobnym poziomie. Wyraznie zaznacza sie podziat na najatrakeyiniejsze
i mniej popularne obiekty. Czynsze przy ulicach handlowych sq zblizone do stawek
rejestrowanych w centrach handlowych.

Zainteresowanie obiekiami handlowymi wéréd inwesforéw pozostaje na wysokim
poziomie. Ostfatnie transakcje dotyczqce obiekiow handlowych miaty miejsce w IV kw.
2012 r. oraz w drugiej potowie 2013 r., na fgczng kwote 3,1 min EUR. Przedmiotami
fransokeji byly Renoma, Galeria Dominikanska i Borek. Stopy kapitalizacji za najlepsze
centra sq podobne jak w innych miastach - ponizej 6%.

Ulica Swidnicka, gléwna ulica handlowa Wioctawia, przechodzi obecnie modernizacie.
Dzieki proaktywnej i otwartej polityce wiadz miasta, Swidnicka ma szanse staé sie
wkrétce wizytowkq Wroctawia - wraz z centrum handlowym Renoma tworzy afrakeying
lokalizacje zakupowq i przycigga nowych najemcow.

Handel w liczbach

Podaz mkw. GLA 605 000
liczba projekiow 20
Powierzchnia w budowie mkw. GLA 59 000
Planowana podaz mkw. GLA 140 000
Nasycenie* mkw. 505
Najwyzsze czynsze* * EUR 45 - 50

7 BRE
_ _ —

Centrum Handlowe GLA (mkw.)
Bielany Retail Park 105 100
Magnolia Park 76 900
Auchan Bielany 56 000
Pasaz Grunwaldzki 52000
Korona 41 250
Renoma 31 000
Arkady Wroctawskie 30 000
Bielany Shopping Centre 27 000
Borek 27 000
Sky Tower 25000
Caleria Dominikanska 24 300

Marino 20 000

AMOTANVYH MINAY #7102 3dIND ,SYOLSIANI MVIO0IM



o
4
=
3
:
Q
&
>
=
wi
N
o
o
N4
w
4
x
4
)
o~
w
a
2
(Y
)
o
o
=
(%]
w
>
Z
=
3
|9
o
o
=

RYNEK PRZEMYSLOWY I
MAGAZYNOWY

2911 100
13,7%

Ludnos¢
Stopa bezrobocia

Przecietne miesieczne

wynagrodzenie w sekiorze PIN 3 689
przedsigbiorstw

FOSREMNCEESE o a0
powierzchni magazynowej

V'\/skoz'nilk powierzchni 6.3%
niewynajetych

Powierzchnia oddana do

sytko w 2013 ¢ 129 200 mkw.
Powierzchnia wynajeta w 485 000 mkw.

2013 .

Zrodto: GUS, CBRE, 2014

Trend

Wyiciowe stowki czynszéw

4 . . 3,00- 3,90
za najlepsze powierzchnie
Czynsz efektywny 2,55-3,10
Czynsz za powierzchnie
: 8,50- 10,00
biurowq
Optaty eksploatacyine 0,90-1,20

7

Region wroctawski, obejmujgcy wojewddziwo dolnoslgskie, stanowi czeé¢ jednego z
najbardziej uprzemystowionych obszaréw Europy Centralnej. Glownymi atutami regionu
sq dogodne potozenie w bliskiej odlegtosci od granic z Niemcami i Republikg Czeskq,
a takze dobrze rozwinieta infrastrukiura drogowa tgczqea region z pafstwami Europy
Zachodniej oraz Potudniowej.

Najdynamiczniej rozwijajqce sie galezie przemystu fo: motoryzacja, przemyst
maszynowy, mefalowy, elekirotechniczny oraz spozywezy. Glowni inwestorzy sektora
produkeyinego obecni w regionie to: Cadbury Schweppes, Whirlpool Polar, Faurecia,
SCA Molnlycke, LG Electronics, 3M, Wabco, Volvo, Toshiba, Toyota i wielu innych.

ANALIZA SWOT REGIONU

* Brak bezposredniego, szybkiego potgczenia
drogowego z Warszawq, Poznaniem, Polskg
Pétnocng i Czechami.

e Korzystna lokalizacja, blisko granicy z
Niemcami i Czechami przycigga
najemcédw prowadzqgeych dziatalnoéé na
rynku krajowym i za granicq.

* Relatywnie duzy udziat uzytkowania
wieczystego w strukiurze wiasnosciowej
gruntéw przemystfowych na terenie Wroctawia.

* Rekordowa iloé¢ wynajetej powierzchni
w 2013 1. oraz silne zainteresowanie

bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi.
* Czegéciowe niedopasowanie strukfury
podazy do popytu zgtaszanego
przez najemcow,
przektadajgce sig na niskq
dostepnoé¢ wolnej powierzchni
przemystowe| i magazynowej
na wynajem.

® Przyjozna wobec biznesu polityka
wiadz miasta.

oW Sgp
N\ ‘J;;)
o
. Z
Analiza

SWOT

&
&
S
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* Oddanie do uzytkowania
ok. 300 tys. mkw. powierzchni
logistycznej i przemystowe] w
jednym roku moze spowodowaé
niedobér sity robocze;.

 Szybko rozwijajqce sie
miasto Wroctaw, ktére
przycigga mtodych ludzi i
wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw.

 Konkurencja ze strony Czech w przyciqganiu
inwestoréw z sektora produkeyjnego.

* Drogi ekspresowe S3, S5, S8, kiore
potqczg Wroctaw z innymi regionami kraju.

* Nieterminowa realizacja duzych projekiow
infrastrukturalnych (drogi S8, S5 i S3).

* Kontynuacja frendu przenoszenia produkeji z
Europy Zachodniej do Polski (w szczegolnosci
branza motoryzacyjna).

Najemca Park logistyczny Powierzchnia (mkw.)  Rodzaj transakeji
Amazon Goodman Wiroctaw South Logistics Centre 123 500 BTS
Amazon Panattoni BTS Amazon Wioctaw 100 600 BTS
Eko Holding Prologis Park Wroclaw V 35000 Nowa fransakcja
Polaris Panattoni BTS Polaris 33 600 BTS
Geodis Distribution Park Wroclaw 22 200 Nowa fransakcja

Dirk Consumer Logistics ~ Slogistic Park 20 000 Nowa fransakcja
Tradis Prologis Park Wroctaw V 18 300 Nowa transakeja
Neonet Prologis Park Wroclaw V 17 800 Nowa fransakcja

BTS - buildfo-suit, obiekty realizowane na zaméwienie najemcy
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Krosnice

Distribution Park Wroctaw
Eurologis Centrum Logistyczne

Gazowa Industrial Park

Goodman Wroctaw East Logistics Centre
Panattoni Park Wroctaw |

Panattoni Park Wroctaw Il

Prologis Park Wroctaw |

Prologis Park Wroclaw llI

Prologis Park Wroctaw IV

Prologis Park Wroctaw V

Segro Industrial Park Wroctaw

Skalski Logistic Park Wroctaw

Tiner Logistics Park

VATT Invest Wroctaw

Wroctaw Business Park

Planned projects

Goodman Wroctaw South Logistics Cenh
Panattoni Industrial Park Wroctaw
Panattoni Park Wroctaw Ili

AMONAZYOVYW | AMOISAWAEZYd MINAY 7102 3AIND ,SYOLSIANI MVIDO04M
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RYNEK PRACY | EDUKACJA

Kapitat ludzki stanowi bez watpienia ogromny potencjat rozwojowy Aglomeracii
Wiroctawskiej. Wroctaw jest czwartym co do wielkosci miastem w Polsce z liczbg
mieszkancow przekraczajgeg 630 tys. Cata aglomeracja (ponad T min mieszkancow)
stanowi jedng trzeciq wojewddziwa dolnoslgskiego.

Wiroctaw to réwniez jeden z najwigkszych osrodkéw akademickich w kraju. Na ponad
30 uczelniach [publicznych i prywatnych) studivje fgcznie 137 tys. studentow. Co roku,
studia wyzsze we Wiroctawiu kofczy 35 tys. absolwentow uzyskujge dyplomy magistra,
inzyniera bqdz licencjata.

Wedtug danych na koniec T kw. 2014 r. we Wroctawiu dziatato ponad 50 centréw
z kapitalem zagranicznym zatrudniajqeych ok. 22 tys. osob. Stolica Dolnego Slgska fo
obecnie obok Krakowa i Warszawy najszybciej rozwijajqey sie oérodek nowoczesnych
ustug biznesowych w Polsce.

Pakiet standardowy Opieka medyczna, podstawowe ubezpieczenie.

Karty benefitowe, kupony zywieniowe, dofinansowanie do kurséw jezykowych
Pakiety oferowane przez
oraz studiéw podyplomowych lub szkolen, znizki na produkty bqdz ustugi
wiekszo$¢ centrow
oferowane przez pracodawce.

Opieka dentystyczna, preferencyine ceny na zakup akgji firmowych, fundusz

Rzadko oferowane

emerytalny.

Angielski
Niemiecki
Rosyjski
Francuski
Wioski

Hiszpanski

u Informatyka,
matematyka, inzynieria

® Zarzqdzanie, ekonomia i
finanse

Kierunki humanistyczne
m Biologia, medycyna i
weterynaria

m Architektura i
budownictwo

m Prawo

m Pozostate kierunki

89,90%

44,90%

6,40%
1,40%

1,40%



Dyrektor cenfrum usfug

Menedzer
Kierownik zespotu
Starszy ksiegowy

Ksiegowy

Miodszy ksiegowy

Zrédto: Page Personnel, 2014, * - fqczny koszt pracodawcy stanowi miesieczne wynagrodzenie brutto (+ bonusy) pomnozone przez wspétczynnik 1,2

Dyrekior finansowy
Menedzer ds. finanséw
Kierownik kontrolingu
Dyrekior ds. logistyki
Koordynator ds. logistyki
Kierownik ds. jakosci

Specjalista ds. jakosci

Zrédto: Michael Page, 2014, * - tgezny koszt pracodawcy stanowi miesieczne wynagrodzenie bru

MIN
18 000

12 000
6 000
4700
3 500
2 800

MIN
22 000
14 000
13 000
18 000

7 000
12 000
6 000

MAX
40 000
24 000
10 500

7 000
5800
4 200

MAX
60 000
25 000
30 000
35000
14 000
25 000
11 000

ffo (+ bonusy) pomnozone przez wspotezynnik 1,2
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WSPARCIE DLA INWESTOROW

We Wiroctawiu dziata Agencja Rozwoju Aglomeracii VWroctawskie] — podmiot dziatajgey
iako spdtka non-profit, kiérej misiq jest miedzy innymi akiywne i kompleksowe wspieranie
inwestoréw na kazdym efapie procesu inwestycyinego, jak i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na ferenie Aglomeracji Wroctawskiej. Spétka powstata w 2005 roku jako
unikalny w skali polskiej podmiot z systemem obstugi inwestoréw zagranicznych, oparty
na bliskie] wspdtpracy pomiedzy Miastem VWroctaw oraz sgsiednimi gminami tworzgeymi
Aglomeracie Wroctawskg. Caloé¢ systemu opiera sie na zasadzie one-sfop-shop.
Potencjalni i obecni inwestorzy otrzymujq szerokie wsparcie, m. in. w postaci raportéw
dotyczgeych sytuacii ekonomicznej, sekiorowe], prawnej w regionie, jok réwniez
pomocy w nawigzaniu kontakiu z lokalnymi wiadzami i partnerami biznesowymi, a takze
srodowiskiem akademickim. ARAW wspiera ich réwniez w kampaniach rekrutacyjnych
czy kampaniach PR. Niezwykle istoing czesciq systemu obstugi inwestordw jest takze
kompleksowe wsparcie w ramach opieki poinwestycyinej. Wiece] informacji na stronach:
www.investinwroclaw. pl oraz www.araw.pl.

GRANTY RZADOWE | FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Inwestorzy zagraniczni, podobnie jok polscy przedsigbiorcy, mogg ubiega¢ sie o
wsparcie z funduszy europejskich przewidzianych na lata 2014-2020. Wsparcie fo jest
udzielane zaréwno na poziomie krajowym jak i lokalnym, ze $rodkéw dedykowanych dla
wojewddztiwa dolnoslgskiego. Dodatkowo mozliwe jest takze ubieganie sie o dotacje

w ramach fzw. programéw wieloletnich, w ramach kiérych rzad polski oferuje wsparcie
inwestorom tworzqeym miejsca pracy oraz nabywajgeym $rodki frwate. Granty rzqdowe
przeznaczone sq dla podmiotéw inwestujgeych w motoryzacie, elekironike, lotnictwo,
ustugi biznesowe, dziatalno$¢ badawczq oraz biotechnologie.

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE
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W wojewddztwie dolnoslgskim dziatajq obecnie trzy specjalne strefy ekonomiczne —
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna, legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz
Tamobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna, obejmujgce kilkanascie lokalizacji na terenie
catego wojewddziwa. Celem ich dziatania jest przycigganie nowych inwestycji, w
szczegdlnosci tworzenie nowych miejsc pracy. Podstawowq korzysciq dla firm lokujacych
inwestycje na ferenie specjalnych stref ekonomicznych (SSE) jest mozliwoié korzystania

ze zwolnienia podatkowego CIT z tytutu dochodéw uzyskiwanych na terenie strefy.
Warunkiem ofrzymania tego wsparcia jest prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej przez
co najmniej 5 lat od dnia zakonczenia inwestycii, w tym utrzymanie zadeklarowanej
liczby miejsc pracy. Wielkos¢ zwolnienia podatkowego mozliwego do uzyskania w
ramach strefy zalezy od warfosci inwestycii lub liczby tworzonych miejsc pracy, lecz suma
zwolnien podatkowych nie moze przekroczy¢ limitdw ustalonych w tzw. mapie pomocy
regionalnej. Od 1 lipca 2014 1. mapa ta ulega zmianie i wielkoci pomocy bedg
mniejsze, cho¢ jednocze$nie wydtuzenie okresu funkcjonowania stref przez ustawodawce
do 2026 1. wydtuza perspektywe faktycznego wykorzystania przez przedsiebiorcow
dostepnej puli pomocy (dtuzsza mozliwo$é korzystania ze zwolnienia podatkowego CIT).
Minimalna warto$¢ inwestyciji kwalifikujgca do rozpoczecia dziotalnosci gospodarczej w

SSE to 100 tys. EUR.
ZWOLNIENIA Z PODATKU OD NIERUCHOMOSCI

We Wiroctawiu isiieje mozliwos¢ catkowitego lub czeéciowego zwolnienia z podatku
od nieruchomosci dla przedsiebiorcow tworzgeych nowe miejsca pracy. Zwolnienie

fo ma charakter ogélny (dla wszystkich przedsiebiorcéw spetniajgeych okreslone
warunki) i moze by¢ uwazane za pomoc regionalng lub de minimis (w zaleznosci od
konkretnych rozwigzan prawnych zawartych w uchwale gminnej). Ta réznorodno$é¢
wynika stad, iz obecnie obowigzuje we Wroctawiu kilka uchwat Rady Gminy, 1.
podstaw prawnych tego wsparcia, ktére przewidujq dla réznych rodzajéw dziatalnosci
czy inwestycji odmienne zasady korzystania z pomocy w formie zwolnienia z podatku
od nieruchomoéci. Istotnym statym elementem tych rozwigzan jest obowiqzek zgtoszenia
zamiaru skorzystanio ze zwolnienia podatkowego zanim rozpocznie sie dang inwestycje,
fj. przed rozpoczeciem procesu rekrutacii lub przed rozpoczeciem prac budowlanych.
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INNE FORMY WSPARCIA MIASTA WROCLAW

We Wroctawiu dziata kilka instytucii, kiére zaangazowane sq na réznych ptoszczyznach
we wspdtprace z przedsiebiorcami. Poza gléwnym podmiotem zajmujgeym sie
wsparciem dla przedsiebiorcow jakim jest ARAW, wymieni¢ mozna takze Wroctawskie
Cenfrum Akademickie (WCA| odpowiedzialne m.in. za wspétprace z lokalnym
srodowiskiem akademickim czy Wroctawskie Centrum Badan EIT+ stanowigce cenfrum
badawczorozwojowe — miejsce do wspdtpracy $wiata biznesu ze $wiatem nauki. Wyze;
wymienione podmioty realizujq wiele statych projekiéw, kiérych beneficjentami mogq by¢
inwesforzy/firmy. Przykladami obecnie realizowanych inicjatyw dla inwesforéw mogg
by¢:

® Projekt Mozart pozwalajgey inwestorom ustanowienie na wybranej uczelni we
Wiroctawiu swojego ambasadora, kiéry koordynuje wspétprace z dang uczelniq
[przedstawicielem jest naukowiec z tytutem naukowym co najmniej doktora, kiory
jednoczesnie moze wykonywa¢ projekt badawczy dla danej firmy. Miasto Wroctaw
finansuje koszty jego wynagrodzenia)
® Program dodatkowych prakivk dedykowanych dla wroctawskich studentéw, kiére
odbywaiq sie w siedzibie inwestora/firmy i frwajg do 3 miesiecy, a kiérych koszty
pokrywane sq przez Miasto Wroctaw i/lub uczelnie
® Program dostosowywania programu studiow na wybranych kierunkach zgodnie z
pofrzebami zglaszanymi przez inwestoréw
® Program szkolen trwajacych do 6 miesiecy skierowany do absolwentéw
wroctawskich uczelni pozwalajacy na dostosowanie wyksziatcenia ww. oséb do
szczegdlnych oczekiwan inwestordw, np. w zakresie kompetencii miekkich lub
szczegdlnej wiedzy merytoryczne;
¢ Organizowanie zgodnie z pofrzebami inwestora Dni Inwestora na wybranej uczelni
w celu promocii firmy pomiedzy studenfami



MAPA WROCLAWIA

Legenda

@ Istniejgce @ W budowie @ Istniejqce, w budowie, planowane @ Planowane Cenrru'Hundlowe
Existing Under construction Existing, under construction, planned Planned Shopping centres
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Aquarius Business House
Arkady Wroctawskie
Bema Plaza

Biurowiec Ultranet
Business Centre Save the World
Business Garden

CB Karkonoska

Centrum Biznesu Grafit
Centrum Orlgt

Cuprum Novum

Delta Office (Delta 44)
Dlugosza Business Park
Dominikarski

Dubois 41

Echo Sucha

Fabryczna Office Park
Globis

Green Day

Green Towers
Grunwaldzki Center
Legnicka 21

Legnicka Business House
Legnicka Park Popowice
Millennium Towers

New Point Offices

Nicolas Business Center
Nobilis Business House
Outsorcing Buisness Cenfer
Pasaz Pokoyhoffa

Perydot

Promenady Wroclawskie
Quattro Forum

Ractawicka Biznes Centrum
Ractawicka Center

Rynek 1

Rzeznicza 16

Silver Forum

Silver Tower Center
Skanska Szczytnicka

Sky Tower

Synergy Business Park
Szklany Dom

Times

Times Il

West Forum

West Gate

Wojdyla Business Park
Wiratislavia Center
Wratislavia Tower
Wioctaw 101
Wiroclawski Park Biznesu |
Wroctawski Park Biznesu |l
Wiroclawski Park Biznesu lll
Wiroctawski Park Technologiczny
Magnolia Park

Park Handlowy Bielany
Pasaz Grunwaldzki

PKS (Unibail-Rodamco)
Renoma

Sky Tower

Swobodna / Borkowska
Powstancow Sl 2-4
Bema Pl. 2

Strzegomska 138
Ofawska 13 / taciarska 4
Legnickiej 48/50
Przyjazni 2b
Namystowska 8

Orlgt Lwowskich 1 Pl.
Podwale 3-4
Dabrowskiego 44
Dlugosza 60

Piotra Skargi / Wierzbowa / Otawska

Dubois 41

Sucha / Borowska
Wagonowa 2
Powstaricow Sl. 7a
Szczytnicka 9
Strzegomska 36
M. SktodowskiejCurie 34
lednicka 21
legnicka 56
legnicka 55
Strzegomska 42
Biatoskémicza 1

Sw. Mikotaja 1820

Reja / Szczytnickie] / Plac Grunwaldzki

Armii Krajowej 62
Sw. Antoniego 2/4
Wyscigowa 56G

Stonimskiego / Trzebnicka / Rychtalska

legnicka 51 - 53
Ractawicka 2/4
Skarbowcéw 23a

Rynek 1/Sw. Mikolaja 81
Rzeznicza 16
Strzegomska 2 - 4

Plac Konstytucji 3 Maja
Szczytika 11
Powstaricow SI. 95
Horbaczewskiego 26
Swidnicka 34 / Plac Teatralny
Kazimierza Wielkiego 1
Ruska / Sw. Mikotaja / Grabarska
Strzegomska 140 - 148
lotnicza 12
Muchoborska 6-8

Sw. Mikolaja 72
Kazimierza Wk.19 - 23
Pifsudskiego 101
Strzegomska 46 - 56
Wolowska 4 - 20
Bierutowska 57 - 59
Muchoborska 18
legnicka 58
Czekoladowa 5 - 22

Pl. Grunwaldzki 22
Sucha

Swidnicka 40
Powstaficow Slgskich 95

IST / WB
WB
PL

PL
IST / W8

IST /W8 / PL
IST

PL

PL

PL

IST

PL

IST/ WB /Pl
IST

IST

IST / PL

IST

PL

IST

WB

PL

IST

PL

WB

IST

WB

IST / WB / PL
WB

WB
IST / WB
IST
IST / W8
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OFFICE MARKET IN WROCLAW

1. STRONG DEVELOPMENT OF THE BPO SECTOR
TOWARDS THE KPO AND ITO ACTIVITY

Wroclaw is considered as the third most popular shared service centre (SSC/BPO)
destfination in Poland after Krakow and Warsaw. The city ranked 65" among 100 most
affractive locations in the world for the outsourcing sector according to 2014 Tholons
ranking, leaping up 10 places in comparison fo the previous year.

There are around 22,000 people employed in the SSC/BPO branch in Wroclaw,

which translates info around 18% of people working in the sector throughout Poland.
Noteworthy, the city is growing fo become a modern, knowledge-based economy,
strongly developing its R&D (Research and Development] and KPO (Knowledge Process
Offshoring) sectors. The huge successes of companies like Credit Suisse, McKinsey
Knowledge Center, Crisil Irevna or Google give compelling evidence in terms of
Wroclaw's capability fo provide top-educated and highly specialized labour force. Other
large companies in the city include IBM, Hewlett Packard, Becton Dickinson, BNY Mellon
or Dolby.

WARSAW

* 8 direct flights/per day

& asn

KRAKOW

* 0 direct flights/per day

& 25h

POZNAN

* 0 direct flights/per day

& 25h

TRICITY

W 9 direct flights/per day

@ s55h

LONDON

* 7 direct flights/per day

MUNICH

W 3 direct flights/per day

& 65h

FRANKFURT a.M.

* 4 direct flights/per day

& 65h
DUBLIN

* 8 direct flights/per day

Source: maps.google.com



2. HIGH LEVEL OF OFFICE DEVELOPMENT

The total office stock of Wroclaw exceeded 556,000 sq m at the end of H1 2014,
which ranks the city as the third biggest business destination in Poland, after Warsaw

and Krakow. Although office space in Wiroclaw is spread among a number of locations,
a subsfantial share of the office pipeline is located in the western part of the city along
Strzegomska and legnicka streets. This part of Wroclaw gained the developers' vast
interest due to its advantageous location, good accessibility fo public transportation and
by cars as well as proximity of the airport. The western part of Wroclaw is considered as
the area towards which the office space will be developing within the next 4-8 years. This
process is strongly supported by the policy of city authorities, who perceive this area as a
major office district of the whole agglomeration for the future.

At the end of H1 2014 there was 144,000 sq m under construction in 15 projects,

most of which are scheduled for delivery in 2015. Once the currently constructed office
projects are delivered, the office stock in Wroclaw will increase by 26%. The most
important schemes that are currently being developed include Dominikanski (40,000 sq m)
by Skanska Property Poland, West Gate (16,200 sq m) by Echo Investment and Times |l
(15,300 sq m) by UBM.

Finance & Accounting 9
) 10
R&D 8
HR 2
KPO 2
Contact Centre 2
Muliiple areas 16
Source: ARAW

m Completed  m Under construction = Planned
140,000

120,000 I
100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014F

2006
2015F

Source: CBRE, WRF, 2014, F - forecast
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3. STRONG DEMAND FOR NEW OFFICE SPACE,
GENERATED MOSTLY BY EXISTING TENANTS

The demand for new offices in Wroclaw is generated mainly by the existing fenants who
want fo expand their activity or improve the technical standard of their premises, however,

m Take-up (sqm) m Forecast (sq m) local companies and the new players also have a considerable confribution to the total
140,000 leasing activity. The examples of companies that already have chosen Wiroclaw include
120,000 Capgemini, IBM, Credit Agricole, Credit Suisse, Siemens, Hewleft Packard and Google.
100,000
80,000 The total take-up [new agreements, renewals, owner-occupation, expansions and pre-lets)
60,000 reached over 75,000 sq m in 2013. The initial results of the H1 2014 indicate that the
40,000 demand for modern office in Wroclaw remains strong. The positive frend in terms of the
20,000 office leasing activity in Wroclaw is expected to continue in the upcoming quarters.

0
288222yt
SR&I&R&&&¢gg

Source: CBRE, WRF, 2014, F - forecast
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Building Tenant Size (sq m) Type
Sky Tower getin 11,700 owner occ.
roup

WPB |l KRUK 7,500 prelet
Wiafislavia Eurobank 6,100 renewal
Cen.

Credit
Green Day Suisse 4,300 predet
West Dialog
Forum 1B (Netia) 3,500 prefet |
WPB 1 Redknee 3,300 renewal i iy el
West Crgdit 3,000 sublease
Forum Suisse 4. INCREASING OFFICE VACANCY DUE TO THE
\F/;/fusn'q OBSS 2,100 peler  HIGH LEVEL OF SPECULATIVE DEVELOPMENT
Focus SMT
Plaza Software 2660 W During 2010 - 2012 Wiroclaw was considered as the city with one of the lowest

Source: CBRE. WRF 2014 vacancy levels in Poland. A limited number of immediate opfions to lease office space
together with a strong demand from tenants encouraged many developers to launch
projects on speculative basis. This led to a considerable increase of the vacancy rate,
which amounted to 11% af the end of H1 2014. However, in only A class buildings the
vacancy rate is 6%, which shows that still the market offer is limited in this area.

_ Although the activity of office tenants remains high, the amount of office space under

construction exceeds the shortterm absorption capacity of the market. That should lead to
==Wroclaw == 8 Regional cities average . . .
16% a further increase of the vacancy rate in Wroclow af least during the next 2 years.

On the other hand, there is still a strong demand for temporary space, where companies
8% can quickly sfart their operation, before the final completion of the selected office. This
iy gap can be filled by older B and C class buildings, that suffer from the high vacancy.

0%

H1 2009
H2 2009

Source: CBRE, WRF, 2014



5. INCREASING DOWNWARD PRESSURE ON RENTAL
LEVEL, TRIGGERED BY THE STRONG PIPELINE

Given the growing vacancy rafe, leading fo an increased number of options for tenants,

prime headline rents in Wroclaw sfabilized at EUR 15.00/sq m/month in relation fo the
peak value of EUR 16.00/sq m/month registered throughout 2012. Prime effective rents
are esfimated af EUR 11.00 = 12.50/sq m/month.

On average, the cost of leasing around 1,000 sq m in a modem office in Wroclaw for

5 years is around EUR 14.00/sq m/mth (headline rent) plus around EUR 4.00 service
charge. Such tenants can count on around 5 months of rent free period and an almost fully
fitout office space (depending on expectations).

Due fo the high construction activity, the downward pressure on the rental level should
remain high throughout the next 2 - 3 years.

6. GROWING APPETITES OF INVESTORS FOR
PRIME PROJECTS

Due to the fact that the regional office markets in Poland are sfill considered as
developing, the investment activity in the secfor remains to a cerfain extent limited to prime
assets. However, the improving liquidity and growing stock in the biggest regional hubs,
affracts a growing number of international and Polish funds.

Prime office yields in Polish regional cities are estimated at 7.3%. A peculiar fransaction
in Wroclaw, which effected in 2014, was the acquisition of Green Day by GLL Pariners
for EUR 42m at a relatively low yield of 6.75%. This resulted from the fact that the scheme
was fully leased to a highly profiled tenant (Credit Suisse| for a relatively long time period.

Building Buyer Volume (EURm) Estimated yield
Grunwaldzki Centre RREEF 76.5 7.30%
Aquarius Business House | Azora 41.9 7.30%
Green Towers PZU 60.0 7.50%
Aquarius Business House Il Azora 22.7 7.30%
Green Day GlLL Partners 42.0 6.75%

Source: CBRE, 2014

Krakow
Wroclaw
Poznan
Tri-City
Katowice
Szczecin
Lodz
Lublin
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Source: CBRE, 2014
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WROCLAW INVESTORS’ GUIDE 2014: RETAIL MARKET

RETAIL MARKET

The refail market in Wroclaw is welldeveloped in terms of formats with almost even
shares of each generation in the retail supply, however the lll generation schemes
account for 34% of the stock. Among the 20 existing projects there is an outlet centre,
four retail parks and 15 traditional schemes.

Latest complefions and constructions indicate that Wroclaw has developed its maturity
and there is a frend of improvements and filling in the niches currently observed in the
agglomeration. Magnolia Park, one of the largest and wellknown schemes is currently
being refurbished and extended by 24,000 sq m GLA. Additionally, Bielany Refail Park,
the largest out of town scheme is about fo undergo a gradual change by extending

its area to 145,000 sq m [extension by 35,000 sq m GLA). The first stage of this
development took place in 2013, when IKEA store has been moved to the new, enlarged
building, the shopping gallery construction works begun in May 2014. Moreover, new
schemes are built in the agglomeration, such as Pogodne Centrum in Olesnica, indicating
the changing consumers’ needs and market differentiation. There is one planned project
developed by Unibail-Rodamco in the vicinity of the main bus station. The scheme would
add 70,000 sq m GlA of refail space to the current supply in 2017.

Wiroclaw is still perceived as an absorptive market which is proven by the currently
underwent, as well as planned investments. The vacancy ratfio in Wroclaw has been
balanced over the last few years and currently stands at 4.5% with vacant units present
mostly in a handful of worse performing projects.

Retail formats in Wroclaw

W | generation
m || generation
mlll generation

o Refail parks & Outlets

Retail prime rents in Wroclaw (EUR/sq m/month)

—Shopping centres —High streets
60

55
50
PP —
40
35
30

2009 2010 2011 2012 2013 2014




Prime rents in Wroclaw remain stable with the visible differentiation by the prime and
secondary assefs. High street rents exemplify the market situation in the shopping centres.

Wiroclaw's refail market draws investors” attention. The latest retail fransactions took
place in Q4 2012 and the second half of 2013, fotalling EUR 3,1 million. The acquired
schemes were mostly prime assefs, namely Renoma, Galeria Dominikanska and Borek.
Prime vields remain comparable to other large cities, below ¢%.

Swidnicka Street, being Wroclaw's main high street is currently undergoing a revitalization
and due fo the proactive and open policies of the City Hall, may soon become the

city’s visit card. Together with Renoma Shopping Centre, Swidnicka Street forms a refail
destination and affracts new fenants.

Wroclaw retail figures

Stock (sq m GLA| 605,000
Number of projects 20
Under construction (sq m GLA) 59,000
Pipeline (sq m GLA) 140,000
Density* * 505
Prime shopping centre rents** EUR 45 - 50
ur
er 1, \
m unit ion |
Shopping scheme GLA (sq m)
Bielany Refail Park 105,100
Magnolia Park 76,900
Auchan Bielany 56,000
Pasaz Grunwaldzki 52,000
Korona 41,250
Renoma 31,000
Arkady Wroclawskie 30,000
Bielany Shopping Centre 27,000
Borek 27,000
Sky Tower 25,000
Galeria Dominikanska 24,300

Marino 20,000
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INDUSTRIAL MARKET

Population 2,911,100
Average unemployment rate 13.7%
o oo o IN3.689
Vacancy rate 6.5%
Completions 2013 129,200 sgq m
Take-up 2013 485,000 sq m

Source: GUS, CBRE, 2014

Trend 7
Prime headline rent 3.00-3.90
Effective rent 2.55-3.10
Office space rent 8.50-10.00
Service charges 0.90-1.20

Source: CBRE, 2014
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The Wroclaw region (Dolnoslaskie voivodship) is part of one of the most industrialized
areas in Central Europe. lts convenient location, as well as excellent road network

connecting the region with Western and Southern Europe, has already atfracted a number

of international investors.

The key industry drivers in the region include: automotive, mefallurgy, engineering,

electronics and food industry. Major investors include Cadbury Schweppes, Whirlpool

Polar, Faurecia, SCA Moalnlycke, LG Electronics, 3M, Wabco, Volvo, Toshiba, Toyota and

many others.

SWOT ANALYSIS

* Close proximity to the German * Lack of fast road connections with
and Czech borders attracts tenants Warsaw, Poznan, northern Poland
running their businesses within the and the Czech Republic.

Polish market and abroad.

* Relatively high share of properties

in Wroclaw which are the subject of
a perpetual usufruct.

Region with highest take up figures
in 2013 and strong interest among

clients for FDI's.
* Mismatch of supply to
the demand from the
tenants, which results in
only a small quantity of
vacant modern industrial
space.

Business-friendly policy
of local authorities.

Rapidly developing
city of Wroclaw, which
aftracts young people
and well qualified
employees.

* Completion of almost
300,000 sq m of industrial
and logistics space in

one year may result in a
temporary shortage of
human resources.

Development of the S3, S5 and
S8 expressways which will connect
Wroclaw with other parts of Poland.

* Competition from the Czech
Republic, which attracts investors from
the manufacturing sector.

Continuation of a trend to reseftle
manufacturing from Western Europe
to Poland (especially in respect of the
automotive industry).

* Overdue delivery of large
infrastructural projects (roads S8, S5,

s3).

Tenant Logistic Park Size (sq m) Type
Amazon Goodman Wroclaw South Logistics Centre 123,500 BTS
Amazon Panattoni BTS Amazon Wiroclaw 100,600 BTS
Eko Holding Prologis Park Wroclaw V 35,000 New lease
Polaris Panattoni BTS Polaris 33,600 BTS
Geodis Distribution Park Wroclaw 22,200 New lease
Hi Logisfics Prologis Park Wroclaw V 20,600 New lease
Dirk Consumer logistics Slogistic Park 20,000 New lease
Tradis Prologis Park Wroclaw V 18,300 New lease

BTS - build-to-suit



Krosnice

1 Distribution Park Wroctaw
2 Eurologis Centrum Logistyczne

3 Gozowa Industrial Park

4  Goodman Wroctaw East Logistics Centre
5 Panattoni Park Wroctaw |

6 Panattoni Park Wroctaw Ii

7 Prologis Park Wroctaw |

8 Prologis Park Wroctaw IlI

9 Prologis Park Wroctaw IV

10 Prologis Park Wroctaw V

11 Segro Industrial Park Wroctaw

12 Skalski Logistic Park Wroctaw

13 Tiner Logistics Park

14 VATT Invest Wroctaw

15 Wroclaw Business Park

Planned projects

16 Goodman Wroctaw South Logistics Centre

.' 17 Panattoni Industrial Park Wroctaw
I 18 Panattoni Park Wroctaw IlI
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EDUCATION & LABOUR
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Human capital is without a doubt an enormous development potential of Wroclaw,

Wroclaw is the fourth largest city in Poland, with a population exceeding 630 thousand
m [T, mathematics,
engineering

people. The whole agglomeration of Wroclaw [more than 1 million inhabitants) accounts
for one third of the whole population of Lower Silesia.

m Business, economy and
finance

Humanistic and

Wroclaw is also one of the largest academic centres of the country. There are over 30 pedagogy
universifies [public and private) with a tofal of 137 thousand students. Every year, 35 * Sioogy, medicine end

thousand students graduate earning a master’s, bachelor's and engineering degree.

m Architecture and
construction

ulaw

More than 50 service centres with foreign capital are operating currently in VWroclaw,
u Other

with tofal employment of approximately 22 thousand people. The capital of Lower Silesia,
together with Krakow and Warsaw, is the fastest growing center of business services. ource: GUS, 2012/2013

Standard package Medical health care, basic life insurance English
nglis

benefit cards, lunch coupons, cofinancing of language courses,
Package offered by _ P _ 9 9 g German
posigraduate sfudies or relevant professional courses, discounts (for
most of the centres . i Russian
company's products or services|

French
Rarely offered Dental care, share purchase option, pension fund

Italian

Spanish

Source: ARAW



Head of SSC
Manager

Team Leader
Senior Accountant
Accountant

Junior Accountant

Source: Page Personnel, 2014, * - total employment cost: monthly gross salary (including bonuses)

Chief Financial Officer
Finance Manager

Head of Controlling
Logistics Director

Logistics Coordinator

Head of Quality Department
Quality Specialist

Source: Michael Page, 2014, *

MIN
18,000

12,000
6,000
4,700
3,500
2,800

MIN
22,000
14,000
13,000
18,000

7,000
12,000
6,000

- fotal employment cost: monthly gross salary (including bonuses) multiplied by approx

wltiplied by approx. 1.2

1.2

40,000
24,000
10,500
7,000
5,800
4,200

MAX
60,000
25,000
30,000
35,000
14,000
25,000
11,000
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INVESTORS’ SUPPORT

Wiroclaw Agglomeration Development Agency (ARAVV) is a unique entity acting as a
non-profit company operates in VWroclaw. lts mission is, among other things, to actively
and comprehensively support investors at every stage of the investment process and
business activity in Wroclaw Agglomeration. The company was founded in 2005 as a
unique entity serving foreign investors, based on a close cooperation between the City of
Wroclaw and the neighboring municipalities forming the Wroclaw Agglomeration. The
entire system is based on the principle of one-stop-shop. Potential and existing investors
receive broad support, e.g. in the form of reports on the economic, sectoral or legal
situation in the region, as well as assistance in making contact with local authorities and
business pariners and academics. ARAW also supports recruitment and PR campaigns.
An extremely important part of the services' system for investors is also a comprehensive
postinvestment support. For more information visit: www.investin-wroclaw.pl and www.
araw.pl.

GOVERNMENT GRANTS AND EUROPEAN FUNDS

Foreign investors, as well as Polish entrepreneurs may apply for support from European
Funds of 2014-2020. This support is provided at both national and local level, with funds
dedicated to Lower Silesia voivodeship. In addition, it is now possible to apply for a grant
within socalled multi-annual programs, which are provided by the Polish government as

a support fo invesfors creating jobs and purchasing fixed assefs. Government grants are
intended for companies operating in the automotive, electronics, aeronautics, business
services, research and biofechnology.

SPECIAL ECONOMIC ZONES

In the Lower Silesia voivodeship there are currently three special economic zones -
Walbrzych Special Economic Zone, legnica Special Economic Zone and Tarmobrzeg
Special Economic Zone, which have several locations throughout the province. The
purpose of their activities is fo aftract new investments, in particular creation of new

job positions. The main benefit for the companies investing in special economic zones
(SEZ) is the possibility fo use the CIT tax exemption of the income earned in the zone.

To receive the support, the company has to run the business for at least five years from
the date of completion of the investment, including maintaining the declared number of
jobs. The amount of the tax exemption obtainable within the zone depends on the value
of the investment or the number of jobs created, but the sum of the tax exemption may
not exceed the limits set in the so-called regional aid map. From 1+ July 2014, this map
is changed and the amount of aid will be smaller, but at the same time extending the
operation of the zones to 2026 increases the prospect of actual use of entrepreneurs aid
(longer ability 1o benéfit from the CIT tax exemption). The minimum value of the investment

eligible to sfart a business in the SEZ is EUR 100,000.

PROPERTY TAX EXEMPTIONS

In Wroclaw there is a possibility of total or partial property tax exemption for creating
new jobs. The exemption is of a general nature (for all businesses that meet certain
requirements) and can be considered as a regional aid or de minimis [depending on

the specific legal solutions included in the resolution of city council). The reason for this
diversity is that currently there is a couple of resolutions providing different legal basis for
this support in Wroclaw, depending on a kind of the activity. An important element of

the property tax exemption is the obligation fo report the intention to benefit from the tax
exemption before the start of the invesiment, i.e. before the start of the recruitment process
or before the commencement of consfruction works.
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OTHER FORMS OF SUPPORT

There are several institutions in VWroclaw that are involved at various levels in collaboration
with entrepreneurs. In addition to the main entity involved in the support for entrepreneurs,
which is ARAW, Wiroclaw Academic Hub (WCA is also noteworthy. WCA is responsible
for cooperation with local academics and Wroclaw Research Centre EIT+ being a R&D
center - a place for collaboration between business and science. These entities implement
a number of projects for the benefit of investors/companies.

Examples of ongoing initiatives for investors are:

® Joint PR or HR campaigns organized or co-organized by ARAW for individual
companies or groups of companies

® Mozart project which allows investors to establish at the University in Wroclaw
their ambassador, who coordinates the cooperation with a particular university. The
ambassador is a scientist with the academic title, at least a PhD, who also can carry
out a research project for the company. City of Wroclaw covers the cost of his salary.

® Infernship program dedicated to Wroclaw students, taking place at the headquarters
of the investor/company and last up to 3 months, the costs of which are covered by
the City of Wroclaw and/or universities

© Cusfomization of curriculum in selected faculties in accordance with the needs
reported by investors

® Up to six months training programs aimed at graduates of University of Wroclaw
which allows to adjust the education to the specific expectations of investors, for
example in the field of soft skills or specialized technical knowledge

° Organizing, according to the needs of the investor, the Investor Days on universities
fo promote companies among students



CBRE

CBRE sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1
00-124 Warsaw
Poland
www.cbre.pl

CBRE Wroctaw
Powstahcow Slgskich 7a
53-332 Wroctaw

T +48 71 316 3900

Pawet Boczar
M: +48 608 670 805

pawel boczar@cbre.com

Dominik tos
M: +48 608 658 717/
dominik.los@cbre.com

AR
AW

Agencja Rozwoju Aglomeracji

Wroctawskiej SA
pl. Solny 14

50-062 Wroctaw
www.araw.pl

www. investinwroclaw. pl

Page Personnel

Page Personnel
Zlota 59

00-120 Warsaw
ZtoteTarasy
www.pagepersonnel.pl

CBRE Poland

Colin Waddell
Managing Director

M: +48 512 000 012

E: colin.waddell@cbre.com

Capital Markets
Mike Atwell

Head of Capital Markets, CBRE CEE

M: +48 500 100 018
E: mike.atwell@cbre.com

Office Agency
Daniel Bienias
Senior Director

M: +48 501 433 618

E: daniel.bienias@cbre.com

Lukasz Kaledkiewicz
Senior Director
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E: lukasz.kaledkiewicz@cbre.com

Development Consultancy
Mikolaj Martynuska

Director
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E: mikolaj.martynuska@cbre.com
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Michat Skwierczynski
Director
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E: michal.skwierczynski@araw.pl

Shared Services
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M: +48 669 266 477
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Joanna Mroczek

Director
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E: joanna.mroczek@cbre.com
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Patrick Kurowski

Director

M: +48 509 696 926

E: patrick.kurowski@cbre.com

Retail Agency
Beata Kokeli

Senior Director

M: +48 605 998 898

E: beata.kokeli@cbre.com

Magda Fratczak
Director
M: +48 508 083 498

E: magda fratczak@cbre.com

Valuation

Maciej Wojcikiewicz
Senior Director

M: +48 501 746 503

E: maciej.wojcikiewcz@cbre.com
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